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1. INTRODUGAO

A Politica Antissuborno da ADS SEGURANCA obriga a empresa e suas unidades operacionais
em todas as agdes por elas realizadas no Brasil, a conduzir negécios de maneira ética e com
absoluta integridade. A Politica exige o cumprimento desse Manual, demais procedimentos
internos e de todas as leis e regulamentagdes aplicaveis contra suborno e corrupg¢ao, incluindo,
sem limitagdo a tanto, as leis Brasileiras, outras leis antissuborno nacionais aplicaveis, regras e
regulamentag¢des que estejam sendo implementadas e aos requisitos da NBR ISO 37001.2017 —

Sistema de Gestao Antissuborno.

As diretrizes referidas neste manual proibem, especificamente, que diretores, administradores,
gerentes e empregados da ADS SEGURANCA e todos os parceiros de negdcios contratados pela
empresa, se envolvam em qualquer atividade corrupta e, de forma direta ou indireta, oferecam,
prometam, fornecam ou autorizem qualquer pessoa a fornecer dinheiro ou “Qualquer Coisa de
Valor” a alguma “Autoridade Publica” ou a qualquer pessoa fisica ou pessoa juridica com o
propésito de obter “Vantagem Imprépria”. Dessa forma, como uma empresa comprometida com
COMPLIANCE e aos padrdes de ética, a ADS SEGURANCA espera que todos os Empregados e
Parceiros de Negocio cumpram as Diretrizes estabelecidas neste Manual, em todos os
procedimentos relacionados a ele e em todas as leis do Brasil e demais leis e regulamentacdes
anticorrupcao aplicaveis. A ADS SEGURANCA n&o autoriza e ndo tolera nenhuma pratica de
negocios que nao observe este Manual.

Este Manual ndo tem como objetivo fornecer respostas a todas as questdes e consideragbes
relativas a corrupgdo e as matérias relacionadas que possam surgir nos negécios da Empresa.
Também é importante compreender, que o conteudo incluido aqui tem o objetivo de auxiliar as
partes interessadas a entender o objeto e a importancia do COMPLIANCE, porém néo reflete a
lista completa de informacdes documentadas que compdem O SISTEMA DE GESTAO
ANTISSUBORNO da ADS SEGURANCA. Portanto, sempre que houver alguma duvida sobre a
aplicagao das diretrizes estabelecidas neste Manual, ou quaisquer duvidas ou desconfiangas em
relacdo a adequacido de qualquer conduta, deve-se, imediatamente, buscar a orientacdo do
Compliance Officer. Os colaboradores e demais partes interessadas poderdao entrar em contato

com o Compliance Officer conforme definido no item 8.10 deste Manual. Espera-se que todos os
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funcionarios e todos os parceiros de negocios da ADS SEGURANCA estejam conscientes deste
Manual e observem suas diretrizes, reconhecam e reportem possiveis questdes relacionadas as
situagdes de anticorrupgao ou suborno com tempo suficiente para que sejam tratadas de maneira

adequada pelo Sistema de Gestao Antissuborno.
1.1. OBJETIVO

O propdsito deste Manual € descrever e explicar as proibigdes contra suborno e corrupgao em
todas as operagbes da ADS SEGURANCA, destacar os requisitos do Sistema de Gestéo
Antissuborno especificos relacionados a essas proibicdes e reforcar o compromisso da ADS

SEGURANCA em conduzir seus negocios com elevado padrao de honestidade e integridade.

Como empresa de visdo ampla, a ADS SEGURANCA deve cumprir com as leis e
regulamentag¢des antissuborno e corrupgdo de todos os paises em que venha atuar. Inclusive,
além das leis anticorrupgéo brasileiras aplicaveis, a ADS SEGURANCA também esta sujeita as
exigéncias especificas de clientes nacionais e/ou internacionais. Ambas as leis proibem o
pagamento de suborno e outros pagamentos ilicitos as Autoridades Publicas em qualquer lugar

do mundo.

A violagdo dessas leis ou de quaisquer outras leis anticorrupgao aplicaveis expbée a ADS
SEGURANCA e quaisquer Empregados e/ou Parceiros de Negdcios envolvidos, a
responsabilidade criminal, civil e/ou administrativa e a multas e/ou penalidades relacionadas. Este
Manual deve ser implementado juntamente com o outras politicas e procedimentos relacionados
ao Sistema de Gestao, complementar a esta Politica. Em caso de duvidas entre este Manual e
outras politicas da ADS SEGURANCA, ou de alguma situagdo em que as disposigdes deste
Manual sejam mais especificas do que outras as politicas das areas, os empregados deverao
aplicar a politica ou procedimento mais restritivo especifico as suas areas. Em tais circunstancias,
deve-se informar ao Compliance Officer para que este possa imediatamente tratar do conflito,
alinhando possiveis divergéncias, promovendo a recomendagdao acerca das providéncias
adequadas a serem tomadas e, caso necessario, atualizar ou revisar a respectiva politica ou

procedimento.
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1.2 APLICAGCAO

Esta Politica se aplica a ADS em todas as suas areas, inclusive as operacdes da Empresa em
outros estados do Brasil (quando houver) e a quaisquer atividades de negd6cios administradas ou
conduzidas em nome da ADS SEGURANCA por Parceiros de Negocios, inclusive parcerias
formalizadas. Todo Empregado (conforme definido acima) deve ser informado deste Manual e

obedecer a mesma.

A Politica também se aplica aos agentes, representantes, consultores, prestadores de servigos e
outros parceiros de negdécios contratados pela ADS SEGURANCA.

O Compliance Officer devera repassar para estas partes, objetivando garantir que as mesmas se
comprometam formalmente com as politicas e procedimentos referenciados neste Manual e com
os demais principios do Sistema de Gestao Antissuborno da ADS SEGURANCA.

2. RESPONSABILIDADES
2.1 RESPONSABILIDADE DOS EMPREGADOS

e Cumprir e fazer cumprir todos os principios deste Manual, assim como observar as
politicas e procedimentos internos da ADS SEGURANCA,;

e Entender e ter consciéncia de todas as leis e regulamentos associados as suas atividades;

e Buscar, sempre que necessario, apoio e orientacdo de seus lideres imediatos e estes junto
as areas da ADS SEGURANCA, tais como juridico, compliance e recursos humanos, na

solugdo de duvidas e entendimento das leis que devem cumprir;

e Relatar qualquer preocupacao de potencial violagao da lei, deste Manual, ou das demais
politicas e procedimentos interna (0)s da ADS SEGURANCA.

2.1 RESPONSABILIDADEESPECIFICA DOS LIDERES/GESTORES

» Cumprir e fazer cumprir todos os principios deste Manual, assim como observar as politicas e os
procedimentos internos da ADS SEGURANCA,;
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* Promover um ambiente de trabalho que valorize a atitude ética e o mais alto nivel de integridade

em tudo o que se faz;

» Possuir conhecimento deste manual, das politicas internas e do ambiente dentro do sistema sob

sua responsabilidade;

» Entender e inserir, quando aplicavel, os requisitos da lei e dos regulamentos, por meio de

politicas e procedimentos internos da ADS SEGURANCA, nas atividades diarias;

« Supervisionar os processos internos sob sua responsabilidade, inclusive com o apoio do
Compliance Officer e do Comité de Gestdo, quando necessario, afim de assegurar a

conformidade com as politicas e os requisitos da lei;

» Agir imediatamente quando identificar violagdes deste Manual e adotar medidas preventivas e
de deteccdo de qualquer falha ou desvio de conduta;

» Buscar, sempre que necessario, apoio e orientagdo corporativa da ADS SEGURANCA, tais
como juridico, compliance e recursos humanos, na solugado de duvidas e entendimento das leis

que devem cumprir e fazer cumprir;

* Relatar qualquer preocupagao de potencial violagdo da lei, deste Cddigo, ou das politicas
internas da ADS — SEGURANCA.

3. DEFINIGOES

3.1 PAGAMENTOS PROIBIDOS E RESTRITOS

A Politica estabelecida neste Manual proibe:

» A oferta, promessa, autorizagdo ou pagamento de dinheiro ou Qualquer Coisa de Valor, de
forma direta ou indireta através de um Terceiro Intermediario, a uma Autoridade Publica ou

pessoa fisica ou pessoa juridica, para garantir alguma Vantagem Imprépria.

E importante informar que as principais leis anticorrupgéo, inclusive as brasileiras, proibem esses
pagamentos em dinheiro ou Qualquer Coisa de Valor, independentemente de os mesmos serem

efetuados de forma direta ou indireta através de Terceiros Intermediarios.
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3.2 SUBORNO DE AUTORIDADES PUBLICAS

Nos termos desta Politica, oferecer, dar, prometer ou autorizar a oferta, entrega ou promessa de
dinheiro ou Qualquer Coisa de Valor a uma Autoridade Publica, de forma direta ou indireta, para

obter uma Vantagem Imprépria, € qualificado como suborno.
3.3 SUBORNO DO SETOR PRIVADO (COMERCIAL)

A ADS SEGURANCA também proibe suborno no setor privado. Dessa forma, nenhum
empregado podera oferecer, dar, prometer ou receber dinheiro ou Qualquer Coisa de Valor de ou

para uma pessoa fisica ou pessoa juridica no setor privado, para obter uma Vantagem Imprépria.
3.4 O TERMO “VANTAGEM IMPROPRIA”

Abrange quase todos os pagamentos improprios efetuados em um contexto de negdcios, tais
como pagar ou dar Qualquer Coisa de Valor a uma Autoridade Publica, pessoa fisica ou pessoa

juridica, de maneira direta ou indireta, para:

* Influenciar ou evitar uma agado do governo, ou qualquer outra agdo, como a concessao de um
contrato, imposicdo de tributo ou multa, ou o cancelamento de um contrato ou obrigac&o

contratual existente;

* Obter licenga, alvara ou outra autorizacdo de uma entidade estatal ou Autoridade Publica a que

a Empresa néo teria direito;

» Obter informagdes confidenciais sobre oportunidades de negécios, licitagdes ou atividades de

concorrentes;

* Influenciar a concessdo de um contrato;

* Influenciar a rescisdo de um contrato que nao seja vantajoso para a ADS SEGURANCA, ou
» Garantir qualquer outra Vantagem Impropria.

3.5 O TERMO PAGAMENTO “FACILITADOR”, “ACELERADOR”, OU “AGILIZADOR”
SIGNIFICA:

* Qualquer pagamento pequeno ou nominal feito a uma Autoridade Publica, tipicamente para
acelerar e/ou garantir o desempenho de uma “agdo publica rotineira” ou outras situagdes

administrativas. Tais pagamentos sao proibidos pela ADS SEGURANCA.




Revisao: Data: Pagina:

Cadigo: MCPL-ADS-001
GDS 00 05/09/2019 10/ 40

SEGURANGA PRIVADA Processo: ADMINISTRAGAO

Tipo de Documento: MANUAL

Titulo: MANUAL DE COMPLIANCE

» A titulo de exemplo, “agdes publicas rotineiras” podem incluir o seguinte:

1. Obter alvaras, licencas ou outros documentos oficiais para qualificar uma pessoa fisica ou
pessoa juridica a conduzir negocios para ADS;

Seguem abaixo os requisitos da ADS SEGURANCA previstos neste Manual relacionados as

circunstancias em que determinadas coisas de valor podem ser oferecidas.

3.6 COMPLIANCE ANTISSUBORNO
Pessoa(s) com responsabilidade e autoridade para a operagdo do Sistema de Gestdo
Antissuborno.

4. CONTEXTO DA ORGANIZAGAO
4.1 GENERALIDADES

A ADS Atua em todo estado do RN, para pequenos, médios e grandes clientes publicos e
privados, atende aproximadamente 10% do mercado, onde a incidéncia de suborno verificadas
necessitam de uma politica de gestdo restritiva a tais praticas. Em principio estabelece um
crescimento planejado e busca aumentar a sua participagdo no mercado do Rio Grande do Norte.

Classifica-se como uma empresa de Médio Porte, possui uma estrutura descentralizada para

tomada de decisao, composta por Diretoria, Staf’s, Gerentes, Supervisao e Operacional.

Tem como natureza e complexidade das atividades da organizagdo a Operacéo de servigos de
seguranga patrimonial e pessoal em instituicbes publicas e privadas (contato comercial ou
licitatorio buscado pela ADS ou pelo cliente/instituicdo, operacdes contratuais: operacional
(contratacbes e execugdo), a area administrativa prepara a infraestrutura para as operagdes, o
comercial dar o start para o operacional e financeiro, posteriormente dar-se o inicio ao

cumprimento dos contratos.
Atua em servigos de Grande Escala com elevado Grau de Complexidade.

Presta Servicos Terceirizados onde a equipe prestadora do servico é de responsabilidade

contratual da prépria contratada ADS.

O(a) contratante exerce controle sobre o servigo contratado, e os servigos prestados e a propria
empresa ADS s&o também regulados pelas instituigdes: Policia Federal e Ministério da Justica.
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Tem como grandes parceiros as Escolas de Formacéao de Vigilantes e os Postos de Gasolina.

A Natureza e extensdo das interagées com agentes publicos se da em Relagcédo a parceria para

diligéncias com agentes da Policia Federal e Policia Militar, mantendo interacdo com os

Responsaveis por Contratos dos Orgdos Publicos.

A ADS atende integralmente as principais Obrigacdes e/ou deveres estabelecidos pelos

Regulamentos e/ou requisitos legais definidos pela CLT, nas esferas municipais, estaduais e

federais regulatérios.




4.2 ENTENDENDO AS NECESSIDADES E AS EXPECTATIVAS DAS PARTES INTERESSADAS

O QUE AFETA E/OU E AFETADO PELO SGASADS SEGURANGA

PARTE 2
INTERESSADA : NAO :
MANDATORIO MANDATORIO VOLUNTARIO
CLIENTES Prestar um servico de qualidade para os quais foi| - -
PUBLICOSE contratada, transparente e livre de influéncias extras
PRIVADOS contratuais.
EMPREGADOS Deveres e responsabilidades estabelecidas, Prestagao de | - -
servicos para o0s quais foram contratados; receber
condigbes de trabalho adequadas, direitos e deveres a
serem assegurados pela contratante (ADS).
FORNECEDORES | Disponibilizar materiais, produtos ou servigos adquiridos e | - Fornecer garantias e

receber em forma de pagamento pelas aquisicoes
realizadas comercialmente. O processo deve ocorrer de

forma transparente e livre de influéncias extras contratuais.

qualidade dos

materiais, produtos e

servigos fornecidos

TERCEIRIZADOS

Disponibilizar materiais, produtos ou servigos adquiridos e
receber em forma de pagamento pelas aquisicoes

realizadas comercialmente.

Fornecer garantias e
qualidade dos
materiais, produtos e

servigos fornecidos

GOVERNOS

Pagamentos de impostos e tributos e demais obrigacdes
sociais; Regulamentacdo e Legalizagdo para atuacdo das

empresas.
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O QUE AFETA E/OU E AFETADO PELO SGAS DAADS SEGURANGA

PARTE =
. NAO A
INTERESSADA MANDATORIO MANDATORIO VOLUNTARIO
COMUNIDADE Exercer a
- responsabilidade -
sécio ambiental nas
comunidades onde
atua (emprego,
economia e meio-
ambiente).
PROPRIETARIOS | Auferir lucros que assegure a sustentabilidade do
negocio e promover recursos para as obrigacoes | - -
legais da empresa com as partes interessadas.
CONCORRENTES | - - Conhecimento dos

nichos de mercado e

das estratégias
utilizadas pelos
concorrentes, bem como
protecao das
informacdes
confidenciais,
tecnoldgicas e
estratégicas  utilizadas
pela ADS.

OBS: Quando do levantamento dos riscos, na elaboragado do Contexto da Organizagao e dos seus Objetivos da Qualidade as

Partes Interessadas foram levadas em consideragéo.




4.3 DETERMINANDO O ESCOPO DO SISTEMA DE GESTAO ANTISSUBORNO

A ADS determinou a aplicagdo e os limites do seu sistema de gestado antissuborno, levando em
consideracao as questdes internas e externas referidas no Contexto da Organizacao, as Partes
Interessadas e a avaliacdo de riscos de suborno levantados em todas as suas principais areas
relacionadas ao seguinte escopo: SERVICOS DE SEGURANCA PATRIMONIAL E PESSOAL
EM INSTITUICOES PUBLICAS E PRIVADAS.

O requisito 5.3.3 da NBR ISO 37000:2017, n&o ¢é aplicavel ao Sistema de Gestao Antissuborno da
ADS. O motivo da exclusdo deste requisito esta descrito de forma clara no préprio requisito desde

Manual

4.4 SISTEMA DE GESTAO ANTISSUBORNO

Com base no escopo acima definido, a ADS estabeleceu, documentou, implementou e mantém
de forma continua um Sistema de Gestao Antissuborno, analisando-o criticamente em periodos
regulares e melhorando-o nos diversos processos estabelecidos em sua estrutura organizacional
(ORGANOGRAMA), nas interacbes destes processos, verificadas no macro fluxo e nos mapas
individuais dos processos, de acordo com os requisitos da norma de referéncia para este
documento a NBR ISO 37001:2017 — Sistema de Gestao Antissuborno.
Compdéem a base do Sistema de Gestdo Antissuborno da ADS as seguintes informagdes
documentadas:
+ Manual do Sistema de Gestdo Antissuborno;

% Politica Antissuborno e Objetivos Antissuborno;

s Mapas de Processos;

+ Procedimentos Gerenciais;

+ Registros e Planilhas;

% Normas e Regulamentos Legais e Externos
O Sistema de Gestdo Antissuborno da ADS foi desenvolvido para assegurar medidas que
identifiquem e avaliem os riscos de suborno, promovendo a eliminagéo, mitigagdo e/ou prevengao

em responder ao suborno, utilizando os diversos requisitos e a estrutura da norma de referéncia.
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4.5 PROCESSO DE AVALIAGAO DE RISCOS DE SUBORNO

A ADS realiza regularmente avaliagdo dos seus riscos de suborno, nas areas mais criticas e
propensas as ocorréncias e juntamente com os lideres e componentes do seu Orgdo Diretivo e
com o Compliance Officer define uma sistematica que permite:

% ldentificar os riscos de suborno tendo como base o seu Contexto da Organizagao;
% Analisar, avaliar e priorizar os riscos de suborno identificados de forma regular e Sistémica;
+ Verificar a eficacia dos controles existentes e/ou de novos controles estabelecidos para

mitigar os riscos de suborno avaliados.

% Estabelecer critérios para avaliar seu nivel de risco de suborno, levando em conta as

politicas definidas neste Manual, a Politica Antissuborno e os objetivos Antissuborno.

A avaliagao dos riscos de suborno € analisada criticamente tendo como premissa as mudancas e
novas informacdes nos processos, de modo que essas mudancas possam ser apropriadamente
avaliadas com base no tempo e frequéncia definidos pela organizagdo e no caso de mudangas
significativas da estrutura ou de atividades/negocio da organizagéo. Informagdes Documentadas
sdo utilizadas pelo SGAS da ADS para o controle e o monitoramento dessas acdes acima

definidas.

5 LIDERANCA
5.1 LIDERANCA E COMPROMETIMENTO

5.1.1 ORGAO DIRETIVO

A ADS por ter uma estrutura de média empresa, conforme apresentado no seu Contexto, definiu
um Orgéo Diretivo que também exerce o papel da Alta Direcéo, este staff busca demonstrar a
lideranga e 0 comprometimento com respeito ao sistema de gestdo antissuborno para:

a) Aprovar a politica antissuborno da organizagdo submetendo desde a elaboragéo e definigao da
referida politica a Diretoria;

b) Desenvolver estratégia da organizagc&o de forma alinhada com a politica antissuborno;

c) Solicitar, receber e analisar criticamente, a intervalos planejados, informagdes sobre o
conteudo e a operagdao do sistema de gestdo antissuborno da organizagdo por meio das

Reunides de Analises Criticas pela Diregao;
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d) Requerer que os recursos adequados e apropriados necessarios para a rodar o sistema de
gestao antissuborno alocando e atribuindo corretamente estes recursos;

e) Exercer razoavel supervisdo sobre a implementagao do Sistema de Gestdo Antissuborno da
organizacao pela Alta Diregcao e a sua eficacia, juntamente com o Compliance Officer;

e) Assegurar que o sistema de gest&do antissuborno, incluindo a politica e os objetivos, estejam
estabelecidos, implementados, mantidos e analisado criticamente para abordar de forma
adequada os riscos de suborno da organizacgao;

f) Assegurar o alinhamento dos requisitos do sistema de gestdo antissuborno aos processos da
organizagao;

g) Comunicar interna e externamente sobre a politica antissuborno;

h) Comunicar internamente a importancia de fazer funcionar o sistema de gestao antissuborno e
do cumprimento dos requisitos do estabelecidos pelo referido sistema;

dirigir e apoiar o pessoal para contribuir com a eficacia do sistema de gestao antissuborno;

i) Promover juntamente com a area de RH uma cultura antissuborno apropriada dentro da
organizagao;

j) Promover a melhoria continua do SGAS;

[) Apoiar outros papéis pertinentes da gestao para demostrar como sua lideranga na prevengao

e deteccao do suborno se aplica as areas sob sua responsabilidade;

m) Encorajar o uso dos relatos para subornos suspeitos e reais, sem que o pessoal sofra
retaliacdo, discriminagao ou acao disciplinar por esse tipo de acdo ou por denunciar violagao da
politica antissuborno da organizag&o, ou ainda por se recusar a participar do suborno, mesmo que
tal recusa possa resultar na perda de um negdcio para a organizagao;

n) Reportar para a Diregao, a intervalos planejados, sobre o conteudo e operacado do sistema de

gestdo antissuborno e de alegagdes de subornos sistematicos ou graves.

5.2 POLITICA ANTISSUBORNO

A Direcdo da ADS estabeleceu, mantém e analisa criticamente sua Politica Antissuborno que
atende aos referenciais normativos do seus Sistema de Gestao Antissuborno e foi desenvolvida
de forma alinhada com os Riscos de Suborno levantados, com Objetivos, Contexto da

Organizagao e com as Partes Interessadas.




Revisao: Data: Pagina:
Cadigo: MCPL-ADS-001
00 05/04/2019 17 /40

SEGURANCA PRIVADA -
Processo: ADMINISTRAGCAO

Tipo de Documento: MANUAL

Titulo: MANUAL DE COMPLIANCE

5.3 PAPEIS, RESPONSABILIDADES E AUTORIDADES ORGANIZACIONAIS

5.3.1 PAPEIS E RESPONSABILIDADES

A Alta Direcao tem a total responsabilidade pela implementagcao e conformidade com o sistema
de gestdo antissuborno e assegura que as responsabilidades e autoridades para os principais
cargos e fungdes dentro do Sistema de Gestao sdo atribuidos e comunicados em todos os niveis
da organizagdo, por meio da divulgagdo do Organograma, do Manual de Cargos, dos
Treinamentos no Sistema de Gestao Antissuborno e nas proprias responsabilidades formalmente
definidas neste Manual e nos procedimentos gerenciais que compdem o referido sistema de
gestao antissuborno da ADS.

Gestores de todos os niveis devem ser responsaveis por requerer que os requisitos do Sistema
de Gestao Antissuborno sejam aplicados e cumpridos nos seus departamentos ou fungdes.

O Orgao Diretivo(Comité de Gestdo) e todo o pessoal devem ser responsaveis por entender,
cumprir e aplicar os requisitos do sistema de gestdo antissuborno que se referem aos seus cargos

na organizagao.

5.3.2 FUNGAO DE COMPLIANCE ANTISSUBORNO

A Direcdo na ADS atribuiu internamente a fungdo do Compliance antissuborno que possui a
responsabilidade e autoridade para:

a) Supervisionar a concepcado e a implementagdo pela organizagdo do sistema de gestéo
antissuborno;

b) Aconselhar e orientar o pessoal sobre o sistema de gestdo antissuborno e as questdes
relativas ao suborno;

c) Assegurar que o sistema de gestdo antissuborno esteja em conformidade com os requisitos
deste Manual e com os requisitos da NBR ISO 37001 vigente;

d) Reportar o desempenho do sistema de gestdo antissuborno ao Orgéo Diretivo;

5.3.3 TOMADA DE DECISAO DELEGADA
Por nao existir delegacao de pessoal a autoridade para tom tomar decisbes em relagdo as
atividades com mais do que um baixo risco de suborno, a ADS n&o aplica este requisito ao seu

Sistema de Gestao Antissuborno. Ver item 4.3 deste manual
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6 PLANEJAMENTO
6.1 ACOES PARA ABORDAR RISCOS E OPORTUNIDADES

Ao planejar a implantagao do seu sistema de gestdo antissuborno, a ADS considerou as questoes
referidas no seu Contexto Organizacional nas suas partes interessadas, bem como 0s riscos
referenciados no item 4.5 deste manual e as oportunidades de melhoria, que precisam ser
abordados para:

a) fornecer garantia razoavel que o sistema de gestdo antissuborno pode alcangar seus objetivos;
b) prevenir ou reduzir efeitos indesejados pertinentes aos objetivos e a politica antissuborno;

¢) monitorar a eficacia do sistema de gestdo antissuborno;

d) alcangar a melhoria continua.

A ADS planejou agdes para controlar estes riscos de suborno e oportunidades para melhoria,
incluindo integragao e implementagao dessas agdes e avaliacdo de sua eficacia nos processos do
seu sistema de gestao antissuborno;

Essa integracao inclui as agdes para o Contexto da Organizagado, Politica/Objetivos da Gestao,

Partes Interessadas e Riscos e Oportunidades.

6.2 OBJETIVOS ANTISSUBORNO E PLANEJAMENTO PARA ALCANGA-LOS

A ADS estabeleceu de forma alinhada com sua Politica Antissuborno os Objetivos do Sistema de
Gestdo Antissuborno que contemplam todos os niveis hierarquicos de sua estrutura
organizacional pertinentes com o referido Sistema.

Os referidos objetivos do sistema de gestdo antissuborno foram definidos tendo como premissa
basica os seguintes pontos:

a) Sao consistentes com a politica antissuborno;

b) Sdo mensuraveis por meio de Indicadores de Desempenho;

c) Estédo alinhados com o Contexto da Organizagcdo, com suas Partes Interessadas e com os
Riscos identificados de suborno;

d) Sao possiveis de serem alcangados;

e) Sao monitoraveis;

f) Sdo comunicados conforme método de comunicagao estabelecidos neste Manual para SGAS;
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g) Séo atualizados sempre que necessarios em fungdo de mudangas nos processos ou na

estrutura organizacional.

A ADS desenvolveu um Plano de Agao para alcangar os seus objetivos do sistema de gestao

antissuborno, utilizando uma Planilha que determina:

% O que sera feito;

+ Quais recursos serao utilizados e/ou requeridos;

s Quem sera responsavel pela acao;

% Quando os objetivos serao alcangados com a agao;
% Como os resultados serao avaliados e relatados;

+ Quem ira impor as sang¢des ou penalidades em caso na ndo obtencao dos Objetivos.

7 APOIO

7.1 RECURSOS

A ADS determina e fornece recursos necessarios para o estabelecimento, implementacéo,
manutengdo e melhoria continua do sistema de gestdo antissuborno, incluindo recursos de
infraestrutura, financeira, pessoal e das demais condi¢bes requeridas para implementar e

certificar o Sistema de Gestao Antissuborno.

7.2 COMPETENCIA

A ADS através da area de Recursos Humanos:

a) Determinou a competéncia necessaria das pessoa (s) que realiza (m) trabalho(s) sob o seu
controle e que afeta(m) o desempenho antissuborno através do Manual de Cargos que inclui
atribuicbes basicas, requisitos imprescindiveis e requisitos desejaveis;

b) Assegura que as pessoas admitidas e as que ja exercem seus cargos atualmente, sejam
competentes com base na educacdo, nos treinamentos ou experiéncia apropriados, conforme
estabelecidos no Manual de Cargos referenciado acima;

c) Promover agbes para adquirir € manter a competéncia necessaria e avaliar a eficacia das

acdes tomadas para obtencédo e/ou melhoria destas competéncias;
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d) Demonstrar através das informa¢des documentadas apropriadas, como evidéncia das

competéncias requeridas.

7.2.1 PROCESSO DE CONTRATAGAO DE PESSOAL

Em relagdo a todo o seu pessoal, a ADS implementou um procedimento para garantir que as
condicbes de contratagdo requeiram do pessoal contratado o cumprimento da politica
antissuborno e do sistema de gestao antissuborno, e que seja dado a organizagdo o direito de
adotar medidas disciplinares no caso de ndo cumprimento.

No processo admissional o funcionario recebe um treinamento sobre a Politica do Sistema de
Gestao Antissuborno e sobre o cddigo de conduta, incluindo sobre Procedimentos Especificos de
sua area, quando aplicavel.

Como método adicional, a area de RH desenvolve uma Due Diligence Pessoal com o Objetivo
verificar preventivamente os processos admissionais e das promogdes internas no que tange aos
riscos de suborno que envolve o funcionario a ser admitido ou promovido.

Quando praticada, a politica de desempenho, metas e incentivos de remuneragdo, sao
regularmente analisados com o objetivo de impedir que estas agdes sirvam de incentivo ao

suborno.

7.3 CONSCIENTIZAGAO E TREINAMENTO

A ADS estabelece anualmente um Programa de Treinamentos e o controle sobre a efetiva
realizacdo deste programa, tendo como fonte as principais necessidades de competéncias
levantadas. No plano estdo contidos os treinamentos e a conscientizagdo antissuborno
apropriados e adequados para todos os cargos niveis da ADS. Estes treinamentos sé&o

planejados levando-se em conta os resultados do processo de avaliagao dos riscos de suborno.

7.4 COMUNICAGAO

A ADS identificou e determinou em seu Sistema de Gestdo Antissuborno as principais
comunicacgoes internas e externas pertinentes ao referido sistema, incluindo:
+ O que ela ira comunicar;

+»+ Quando comunicar;
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s Com quem comunicar;

% Como comunicar;

+ Quem ira comunicar;

+ Os idiomas nos quais se comunicar.
Os pontos acima foram definidos e organizados em Planilha de Comunicagdo Ascendente e
Descendente de forma a facilitar a compreensdo e a divulgagdo interna e externamente das
comunicacgoes.
Como comunicagao especifica citamos a Politica Antissuborno que estar disponivel para todo o
pessoal da organizagdo e aos parceiros de negdécio, comunicada diretamente tanto para o
pessoal interno quanto para os parceiros de negocio que representem risco de suborno, e deve
ser publicada por meio de todos os canais de comunicagao, internos e externos, da organizagao,
conforme definido na Planilha de Comunicacdo Ascendente e Descendente que complementa o

atendimento a este requisito.

7.5 INFORMAGAO DOCUMENTADA

Conforme requerido pela norma de referéncia para o sistema de gestdo antissuborno da ADS e
outras necessidades estratégicas de gestdo, a ADS desenvolveu um método Padrdo para
elaborar as Informagdes Documentadas (Documentos e Registros) este método esta definido e
tem seus critérios apresentados em um Procedimento Gerencial complementar a este Manual.
7.5.2 CRIANDO E ATUALIZANDO
O método define como s&o criadas e atualizadas as informacdes documentadas que compdem a
estrutura documental do Sistema de Gestao Antissuborno da ADS e para isso ele assegura:

+ Identificacao e descricdo como: titulo, data, autor ou um numero de referéncia;

% Formato que inclui, planilhas, tabelas, registros, software, graficos, meio papel, eletrénico;

s Evidéncia e método para analise critica e aprovacao quanto a adequacao e atendimento

aos propositos dos documentos elaborados e implementados.

7.5.3 CONTROLE DA INFORMAGAO DOCUMENTADA
Todos as informag¢des documentadas requeridas pelo sistema de gestdo antissuborno e pelo seu

referencial normativo buscam assegurar que:
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% Ela esteja disponivel e adequada ao uso, onde e quando necessaria nas areas, setores e
demais locais apropriados;

+ Esteja protegida adequadamente contra perda de confidencialidade, uso improprio,
utilizagdo inadequada ou perda de integridade, promovendo interpretagcdo errada ou
desvios no Sistema de Gestao Antissuborno;

Para o controle complementar das informagdes documentadas, a ADS estabeleceu os seguintes
controles:

++ Distribuicdo, acesso, recuperagao e uso;

% Armazenamento e preservagao, incluindo a preservacgéo da legibilidade;

% Controle de alteracbes e de revisdo/versao;

+» Retencao e disposicao.

A informacao documentada de origem externa, determinada pela organizagdo como necessaria

para o planejamento e operagao do sistema de gestdo antissuborno, € identificada e controlada.

8 OPERACAO
8.1 PLANEJAMENTO E CONTROLE OPERACIONAIS

A ADS planejou, implementou e controla os processos necessarios para atender aos requisitos do
sistema de gestao antissuborno, e implementar as agdes determinadas e identificadas nos Riscos
Levantados no referido sistema. Estes controles sao identificados e podem ser verificados
conforme atendimento a Norma de Referéncia para o Sistema de Gestdo Antissuborno e para
atender necessidades estratégicas da propria ADS, séo eles:

% Presentes e hospitalidade (inclusive SEGURANCA e entretenimento);

+ Despesas com viagem, educacgéo e afins;

+ Doacdes & patrocinios;

% Promocgdes e marketing;

s Contribuigdes politicas;

% Conflito de interesse;

+ Due diligence obrigatéria para contratagédo de terceiros intermediarios e outros parceiros de

negocios;

% Integridade em processos de compra e venda;
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*0

% Pagamentos facilitadores;

R/
L X4

Livros e registros, contabilidade e praticas de pagamento;

*

Controles Financeiros e Nao Financeiros;

0

7
L X4

Red point — operacdes realizadas com elevado risco de suborno e/ou corrupcéo "

>

% Relato de preocupacdes

L)

Acbes que complementam os aspectos relacionados a cada um dos itens acima, proporcionam o

controle o planejamento e a confianga nas operagdes do Sistema de Gestao Antissuborno.

O controle de mudangas planejadas € estabelecido conforme formulario de controle de
Mudancgas, que também inclui nele, quando requerido, analise critica e as consequéncias de
mudangas nao intencionais, bem como as ag¢des para mitigar quaisquer efeitos adversos, com

tais mudancas.

8.2 PRESENTES E HOSPITALIDADE (INCLUINDO SEGURANCA E ENTRETENIMENTO)

As decisdes comerciais da ADS SEGURANCA e de seus parceiros devem ser tomadas de forma
objetiva, sem influéncia de presentes ou favores. Um presente pequeno, cujo prego seja razoavel,
um gesto de respeito ou de agradecimento podem representar uma forma adequada com que

pessoas de negocios demonstrem respeito umas pelas outras.

Apesar disso, independentemente do valor, o ato de dar ou receber um presente, uma refeicao,
um entretenimento ou outro beneficio de hospitalidade ndo deve ser realizado com o objetivo de
influenciar, de maneira inadequada, nenhuma Autoridade Publica, ou nenhum outro parceiro de
negocio da ADS SEGURANCA. Dessa forma, sob determinadas circunstancias limitadas, a ADS
SEGURANCA permite a oferta de presentes, entretenimento, itens promocionais da ADS
SEGURANCA e outros itens de valor razoavel, as Autoridades Publicas ou qualquer outro
parceiro de negocio da ADS SEGURANCA, desde que a pratica atenda ao Procedimento
Gerencial Interno da empresa para este fim. Deve-se entrar em contato com o Compliance Officer

se tiver qualquer duvida em relagao a presentes e hospitalidades.
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8.2.1 REQUISITOS PARA QUALQUER PRESENTE E BENEFICIO DE HOSPITALIDADE

* Que nao seja oferecido com o objetivo de influenciar o destinatario para a obtengao ou retengao
de nenhuma vantagem comercial impropria para a ADS SEGURANCA, para nenhuma outra
pessoa fisica ou pessoa juridica, nem como uma troca implicita ou explicita de favores ou

beneficios, nem para outro propésito corrupto;

* Nao seja oferecido a nenhuma Autoridade Publica, pessoa juridica ou pessoa fisica relacionada
quando algum contrato ou decisdo de interesse da ADS SEGURANCA estiver pendente junto

aquela autoridade, pessoa fisica ou pessoa juridica;
* Nao inclui dinheiro ou equivalente a dinheiro;

* Nao é luxuoso ou extravagante; ao contrario, deve ser de valor razoavel/modesto (por exemplo,
insignificante quando comparado a média dos salarios locais conforme definido em procedimento
interno da ADS);

« E oferecido (ou recebido) esporadicamente — no maximo 4 (quatro) vezes em um periodo de 12
meses, sendo que cada oferta individual de presente, refeicdo, entretenimento, ou outro beneficio

de hospitalidade conta como uma (1) vez para os propdsitos de limitagdo de frequéncia;
* Nao inclui despesas para nenhum parente do destinatario/beneficiario;

« E oferecido de maneira aberta e transparente em conformidade com os procedimentos internos
da ADS;

« E dado em relacdo & promocao, demonstracdo ou explicacdo dos produtos ou servigos da ADS;
 Estd em conformidade com as leis e cultura locais do estado ou pais em que esteja atuando;

* Estda plenamente documentado e amparado por recibos e documentos correspondentes
conforme determina as informagdes documentadas da ADS SEGURANCA pertinentes.

8.2.2. DESPESAS COM VIAGEM, EDUCAGAO E AFINS

A ADS SEGURANCA podera receber pedidos para hospedar Autoridades Publicas em razdo de
treinamentos ou outras questdes comerciais relacionadas, em instalagdes contratadas pela ADS
SEGURANCA, ou em ocasides de treinamentos patrocinados por fornecedores externos. A ADS
SEGURANCA também podera receber pedidos para hospedar Autoridades Publicas em reunides
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operacionais, reunides de projetos ou outros eventos. Qualquer solicitagdo para pagar despesas
de viagem de qualquer Autoridade Publica, dentro ou fora de seu local de residéncia, deve ser
cuidadosamente analisada para garantir a consisténcia em relagédo a este Manual e as leis
aplicaveis do pais da autoridade beneficiaria. Além disso, observa-se que, mesmo nas situacdes
em que as leis locais eventualmente permitam que a ADS SEGURANCA pague as despesas de
uma Autoridade Publica, podera haver outras exigéncias legais adicionais no Brasil que sejam
aplicaveis ao tramite, contabilidade e prestagdo de contas de tais pagamentos. Essas leis e
regulamentag¢des sao consideradas no planejamento de viagens de qualquer Autoridade Publica

ou pessoa fisica privada pagas pela ADS SEGURANCA.

Antes de pagar qualquer despesa de viagem, educacgado ou afins a uma Autoridade Publica ou
pessoa fisica privada, deve-se rever a orientagao adicional no procedimento gerencial interno da
ADS SEGURANCA. Entre em contato com o Compliance Officer se tiver qualquer duvida em

relagao a tais despesas.
8.2.3 DOACOES & PATROCINIOS

A ADS SEGURANCA apoia a realizagao de contribui¢ées as comunidades em que atua e autoriza
doacgdes razoaveis as instituicbes de caridade. Entretanto, A ADS SEGURANCA sempre toma as
providéncias razoaveis para confirmar que tal contribuicdo n&o seja um pagamento ilicito feito a
uma Autoridade Publica em violacdo desta Politica e de quaisquer leis e regulamentagbes
anticorrupcao aplicaveis. Doacdes e patrocinios sdao permitidos, desde que observem
estritamente os procedimentos internos, e quaisquer leis e regulamentagdes aplicaveis em vigor,
e nao podem ser usados como uma forma de influenciar decisbes comerciais de maneira
impropria. A ADS SEGURANCA certificar-se de que doagdes e patrocinios ndo sejam usados
para promover pagamentos ilicitos e conduz a DUE DILIGENCE adequada, para evitar que a
instituicdo de caridade destinataria ndo atue como um canal para custear atividades ilicitas em
violagao desta Politica e de quaisquer leis ou regulamentag¢des anticorrupgéo aplicaveis. Qualquer
Empregado da ADS SEGURANCA que fizer um pedido de doagédo a uma instituicdo de caridade
deve apresentar a documentagédo de apoio apropriada, de forma a permitir que tal doagédo seja
registrada com exatidao nos livros e registros da ADS SEGURANCA. Para os propdsitos desta

clausula, as contribui¢des a instituicbes de caridade incluem dinheiro, servicos e qualquer coisa
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de valor. Antes de oferecer ou realizar qualquer doagao ou patrocinio, deve-se rever a orientagao

adicional nos procedimentos relativos a doagdes e patrocinios da ADS SEGURANCA.
8.2.4 PROMOGCOES E MARKETING

A ADS SEGURANCA utiliza atividades promocionais e de marketing como um meio de condugao
de seus negocios. Despesas promocionais e de marketing envolvendo pessoas do setor publico
ou privado podem ser autorizadas com as aprovagbes adequadas. Nos casos em que
Autoridades Publicas ou qualquer outro possivel cliente da ADS SEGURANCA receber presentes,
entretenimento ou reembolso de despesas como parte de uma atividade promocional, o
funcionario da ADS ou um seu representante legal observara esta Politica e consultara o
Departamento de Compliance para obter a orientagao apropriada. Quaisquer despesas aprovadas
devem ser pagas pela ADS SEGURANCA diretamente ao fornecedor, devem estar diretamente
relacionadas a promogdo da ADS SEGURANCA ou de seus servicos e ser devidamente

documentadas e registradas.
8.2.5 CONTRIBUIGOES POLITICAS

Este Manual proibe a ADS SEGURANCA de fazer qualquer contribuigdo politica, inclusive a
qualquer partido politico ou candidato a cargo politico, pela Empresa ou em nome da mesma,
sem a autorizacdo do Comité Diretivo, de acordo com esse Manual e todas as leis e
regulamentacdes aplicaveis. Este Manual, entretanto, ndo tem o objetivo de impedir que
Empregados participem do processo politico ou que fagam contribui¢des politicas pessoais.
Contudo, se desejarem fazé-lo, esses Empregados ndo podem declarar que suas préprias
contribui¢des politicas (ou quaisquer opinides ou afiliagbes relacionadas) estejam relacionadas,
de qualquer forma, a ADS.

8.3 CONFLITO DE INTERESSE

Todos os Empregados devem evitar conflito de interesse e deles se espera que desempenhem
suas fungdes de maneira consciente, honesta e de acordo com os melhores interesses da ADS
SEGURANCA. Os Empregados ndo devem abusar de suas posigdes, usar informagdes
confidenciais de forma impréopria para ganho pessoal ou de Terceiro Intermediario, nem ter

nenhum envolvimento direto em nenhum negoécio que seja confltante com os interesses
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comerciais da ADS SEGURANCA ou que, de alguma forma, comprometa sua independéncia e
imparcialidade.

8.4 DUE DILIGENCE OBRIGATORIA PARA CONTRATAGAO DE TERCEIROS
INTERMEDIARIOS E OUTROS PARCEIROS DE NEGOCIOS

A ADS SEGURANCA pode ser responsabilizada pelas a¢cbes de pessoas associadas, agentes,
fornecedores, consultores, prestadores de servigos e outros parceiros de negocios que realizem
negocios, especialmente quando um Intermediario estiver prestando servicos em seu nome, ou
de outra forma realizando negdcios, discussdes ou negociagdes pela ADS SEGURANCA, com

organizagdes publicas ou privadas (e/ou suas autoridades, diretores ou outros empregados).

De acordo com as leis aplicaveis, a ADS SEGURANCA pode ser responsabilizada pelas agdes
desses Terceiros Intermediarios em dar ou receber suborno, por exemplo, caso nao venha a
tomar as providéncias suficientes como Empresa, para evitar que Intermediarios participem de
subornos ou conduta relacionada, independentemente de a ADS SEGURANCA efetivamente ter
conhecimento da suposta conduta imprépria. Portanto, o empregado nunca deve pedir a um
Intermediario que se envolva (ou tolere) em qualquer conduta que o préprio Empregado esteja
proibido de se envolver conforme os termos deste Manual. Além disso, o empregado nunca deve
deixar de perceber as suspeitas de violagdes deste Manual por parte de Intermediarios, nem
desconsiderar outras circunstancias suspeitas. Qualquer conduta impropria efetiva ou suspeita

deve ser imediatamente informada ao Compliance Officer ou através do Canal de Denuncias.

Todos os Intermediarios que conduzam negécios com a ADS SEGURANCA, pela ADS
SEGURANCA ou em nome da mesma, devem agir com o mais alto nivel de integridade
comercial, profissional e juridica. Qualquer empregado da ADS SEGURANCA que buscar
estabelecer uma relagao comercial entre a ADS SEGURANCA e um Parceiro de Negdcio devera,
antes de contratar, revisar cuidadosamente e cumprir o Procedimento de COMPRAS e o de DUE
DILIGENCE para Parceiros de Negocios da ADS SEGURANCA. O tempo e esfor¢co necessario
para a realizacdo da DUE DILIGENCE do parceiro dependera da quantidade e complexidade das
questdes levantadas durante a aplicagdo da due diligence e dos riscos relacionados ao
COMPLIANCE que a ADS SEGURANCA podera enfrentar ao realizar negécios com o parceiro

em potencial. De maneira geral, a DUE DILIGENCE devera determinar, entre outros:
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1. se a pessoa fisica que se propde a prestar servico a Empresa em troca de pagamento € uma
“Autoridade Publica”;

2. e a pessoa juridica emprega uma “Autoridade Publica”, ou se € uma sociedade em que uma
“‘Autoridade Publica” possua participagdo societaria ou tenha assento no conselho de

administragao ou posigao correlata;

3. se 0s servigos que a pessoa fisica ou pessoa juridica estiver se apresentando para prestar séo

necessarios para promover uma iniciativa comercial ou contrato existente;

4. se a pessoa fisica ou pessoa juridica tem a especializagao, experiéncia e demais qualificagbes

para desempenhar os servigos necessarios de forma legitima e

5. se a pessoa fisica ou pessoa juridica demonstram probabilidade de se envolver em praticas
que possam expor a ADS SEGURANCA a alguma responsabilidade.

Quaisquer questdes ou "RED POINT" (conforme discutido na Clausula 8.9) levantadas durante a
due diligence, estas devem ser tratadas de forma satisfatoria conforme determinagdo do
Compliance Officer antes que a relagédo seja formalmente celebrada ou continuada.

A ADS SEGURANCA mantém uma consultoria juridica e contabil externas para auxiliar a sua
equipe na pesquisa e na titularidade, especializacdo, experiéncia e demais qualificagdes do
potencial parceiro considerado para a prestacdo de servigco prevista em contrato proposto ou
existente com a ADS SEGURANCA. Os esfor¢cos de due diligence da ADS SEGURANCA sao
conduzidos sob a lideranga do Compliance Officer em conjunto com as regras, orientagbes e
processos descritos nos Procedimentos de Due Diligence para Parceiros de Negdcios da
Empresa (Juridica, Contabil e de Pessoal). Caso o Empregado tenha qualquer duvida em relagao
a necessidade da due diligence ou a forma mais adequada de desempenhar seu papel no

processo de due diligence, devera consultar o Compliance Officer.

A ADS SEGURANCA tem o compromisso de realizar due diligence adequadas e razoaveis sobre
a reputagao e integridade de quaisquer empresas nas quais investe em fungao da criticidade e da
complexidade verificada no parceiro e na relagdo de negdcio. Dessa forma, quando requerido,
também serdo realizadas due diligence relacionadas as fusdes, aquisicdes e parcerias formais.
As orientagbes para uma due diligence adequada em relagdo a esses casos encontram-se nos

procedimentos de Due Diligence (Juridica, Contabil e de Pessoal) aplicaveis a ADS.
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A ADS SEGURANCA exige contratos escritos para as contratagdes de Parceiros de Negocios e
demais prestadores de servigos criticos. Em determinadas e limitadas circunstancias que
envolvem a aquisicao de mercadorias e servicos de um fornecedor, o contrato escrito podera ser
na forma de um pedido de compra, que incluira os acordos e/ou praticas anticorrupcao

apropriados no Sistema de Gestdo Antissuborno da ADS conforme item a seguir apresentado.
8.5 INTEGRIDADE EM PROCESSOS DE COMPRA E VENDA

Na ADS SEGURANCA os processos de compras sdo baseados na integridade e na igualdade
competitiva para assegurar a melhor qualidade e custo-beneficio no suprimento de materiais e
servicos. E esperado que os fornecedores tenham compromisso com as politicas e
procedimentos da Empresa nos processos de concorréncia, assim como respeitem este Manual,
agindo de acordo com requisitos legais, respeito a privacidade, tratamento de informagdes

confidenciais, lei anticorrupgao e lavagem de dinheiro, quando aplicaveis.

De igual forma, nos processos de comercializagdo, vendas e participacdo em processos
licitatorios a ADS SEGURANCA cumpre todas as leis, regras e procedimentos aplicaveis, atuando
com o mais alto nivel de integridade, ética e transparéncia. No caso de comercializagdo para
entidades governamentais, os integrantes da ADS SEGURANCA devem conhecer e observar as
leis e procedimentos especificos aplicaveis, com orientagcdo da area de COMPLIANCE. Para os
processos licitatorios a area comercial busca a participacdo da ADS nos referidos processos de
forma transparente e isenta de influéncia e relagdo com os 6rgaos licitantes. Particular atengao
deve ser dada ao compromisso de intolerancia a qualquer forma de corrupgao nos processos de
compra e venda. Para mais informacgdes referentes aos processos de compras, consultar o PG-
ADS-002Procedimento Gerencial Controle de Processos, Produtos, Servigos e de Antissuborno,

Providos Externamente Por Parceiro de Negdcio.
8.6 PAGAMENTOS FACILITADORES

O uso de pagamentos facilitadores, pode ser considerado um modo habitual de condugéo de
negocios em alguns paises. Entretanto, é importante entender que tais pagamentos séo proibidos
pelas leis anticorrupcdo de muitos paises, inclusive do Brasil. Além de que, pagamentos

facilitadores, de maneira geral, séo ilicitos sob as leis locais da maioria dos paises do mundo.
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Com base no exposto acima, este Manual proibe Empregados ou Parceiros de Negdcios da ADS

de efetuar pagamentos facilitadores em seu nome direta ou indiretamente.
8.7 LIVROS E REGISTROS, CONTABILIDADE E PRATICAS DE PAGAMENTO

Em cumprimento as leis aplicaveis e a politica da ADS SEGURANCA, os livros e registros sao
sistematicamente mantidos exatos e adequadamente detalhados de modo que reflitam suas
operagdes contabeis. O cumprimento desta politica € regularmente auditado e esta sujeito aos
procedimentos de controles internos da ADS. Em referéncia a esse critério, os registros de todos
os pagamentos efetuados ou recebidos devem refletir tal operacdo de maneira precisa e
adequada. Soma-se ao exposto acima, que a Empresa proibe operagdes secretas, nao
registradas e n&o informadas. Para garantir o cumprimento desta Politica e das respectivas leis
aplicaveis, € crucial que todos os registros financeiros e comerciais da ADS SEGURANCA
reflitam de maneira justa e precisa todas as operagdes envolvendo os negécios da Empresa e/ou
disposigcédo dos seus ativos. Todas as despesas devem ser contabilizadas com exatid&o, incluir a
documentacgédo de apoio adequada e serem langadas nos registros da empresa antes de serem

reembolsadas.

Isso inclui, por exemplo, a identificacdo precisa (em relatérios de despesa e relatérios financeiros

e comerciais relacionados) de todos os pagamentos a parceiros de negocios agindo pela ADS
SEGURANCA ou em nome da mesma, bem como de doagdes a instituicbes de caridade,
presentes, SEGURANCA, entretenimento ou outras hospitalidades envolvendo Autoridades
Publicas, pessoas fisicas ou pessoas juridicas privadas. Constitui violagdo desta Politica o caso
de qualquer Empregado ou Parceiros de Negdcios tolerar, disfargar conscientemente, falsificar ou
solicitar reembolso para qualquer despesa que ndo cumpra as exigéncias deste Manual.

8.8 CONTROLES FINANCEIROS E NAO FINANCEIROS

A ADS implementou controles financeiros que gerenciam os riscos de suborno em todo fluxo dos
processos de pagamento, incluindo separagdo e método para identificagcdo, aprovagéao e critérios

de monitoramentos dos pagamentos e recebimentos efetivados.

A ADS também estendeu os controles acima, aos pagamentos n&o financeiros, estabelecendo o

gerenciamento dos riscos de suborno em areas como compras, operagao, vendas, comercial,
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recursos humanos e demais atividades legais e regulatérias nas quais estabelecem relagdes

comerciais de pagamentos recebimentos com a ADS.

Na geréncia financeira € mantido um Procedimento Gerencial que especifica detalhes adicionais

sobre o método para controle financeiro e nao financeiros na ADS.

8.9 RED POINT- OPERAGOES REALIZADAS COM ELEVADO RISCO DE SUBORNO E/OU
CORRUPGAO

Enquanto todo pagamento proposto de operagdes comerciais, contratagdes ou afins deve ser
avaliado com base em seus fatos especificos, deve-se prestar atencédo especial as “RED POINT”
relacionadas a suborno e corrupgao. "RED POINT’'S" serdo consideradas existentes sempre que
algum fato ou circunsténcia sugerir que uma operagao, relagdo ou contratacdo em particular
envolve um risco provavel de suborno e/ou corrupcédo. Ao identificar um "Red Point", deve-se
considerar cuidadosamente as providéncias que precisam ser tomadas para minimizar ou eliminar
o risco de suborno ou corrupgado que aquela relagdo em particular possa apresentar, inclusive
eventual extingdo da relagdo. Sdo considerados RE POINT’S as atividades correlatas aos riscos
levantados na Planilha de Riscos Gerais da ADS SEGURANCA, além dos itens abaixo.

Seguem alguns exemplos que podem sugerir o ndo cumprimento desta Politica, ou representam
areas comuns de riscos de compliance relacionados a corrupgdo. Caso tome conhecimento da
existéncia de quaisquer dessas circunstancias, ou desconfie de qualquer forma dessas
circunstancias, vocé devera informar ao Compliance Officer imediatamente ou relatar sua
preocupacgao ao canal de denuncias da ADS SEGURANCA. Abaixo uma lista de situagdes que
podem indicar um RED POINT.

OBSERVAGAO: ESTA NAO E UMA LISTA EXAUSTIVA, PODEM OCORRER OUTRAS
SITUAGOES:

» Operagdes envolvendo pais, estado, pessoa juridica ou fisica privada conhecido (a)s por

pagamentos ou recebimentos corruptos;
» Pagamentos ou recebimentos oferecidos e efetuados em dinheiro;
* Presentes ou hospitalidade extravagantes ou luxuosos envolvendo uma Autoridade Publica;

» Pagamentos ou despesas documentadas de forma inadequada;
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* Pedidos de Empregado ou Parceiro de Negocio para que uma operagao administrativa seja
estruturada e/ou realizada de maneira a disfarcar fatos relevantes da operacao ou se esquivar de

leis regulamentares;

» Parceiro de Negdcio que solicite termos contratuais ndo usuais ou acordos de pagamentos que
levantem preocupagdes nos termos das leis do Brasil e/ou leis locais (inclusive leis contra
lavagem de dinheiro), tais como pagamento em dinheiro, pagamento em moeda de outro pais,
pagamento a um terceiro que n&o tenha nenhuma relagdo com a operagdao comercial, ou
pagamento anterior a conclusdo de um contrato de compra (ou qualquer outra forma de

pagamento antecipado);

» Comissdes ou honorarios do Terceiro Intermediario que excedem a taxa habitual praticada para
servicos semelhantes naquela area geografica e/ou regido, ou excedem, de maneira nao
razoavel, as taxas pagas pela ADS SEGURANCA por servigos semelhantes em qualquer outro

lugar.
8.10 RELATO DE PREOCUPAGOES

Constitui responsabilidade de todos os Empregados garantir o cumprimento deste Manual. Se
tiver qualquer duvida ou preocupacido acerca de acdes passadas ou propostas por qualquer
pessoa na ADS SEGURANCA (ou qualquer Terceiro Intermediario que preste servico em nome
da Empresa) que possa violar este Manual ou a lei aplicavel, deve-se entrar em contato
imediatamente com o Compliance Officer da ADS SEGURANCA sem nenhum receio e/ou medo
contra acdes de retaliacbes por parte da empresa, que possam inibir seu relato ou utilizar os

Canais de Denuncias conforme Procedimento Gerencial que complementa este manual.

Todas as partes interessadas da ADS SEGURANCA incluindo, mas n&o limitado a, empregados,
fornecedores, clientes, acionistas e parceiros de negécios, dentre outros, devem reportar qualquer

preocupacao sobre potencial violacdo deste manual.

A ADS SEGURANCA disponibiliza diversos canais para o reporte de preocupacdes ou violagdes
deste Manual e demais procedimentos do seu sistema de ANTISSUBORNO. Qualquer pessoa

pode reportar uma preocupagao ou violagao por meio dos seguintes canais:

e Orgao Diretivo ou COMPLIANCE OFFICER;
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O lider direto ou gestor, no caso de empregados;
Durante as Auditorias Internas;

Area de Recursos Humanos;

A area juridica;

Pelo Disk Denuncia;

Site da Empresa;

E-mail especifico.

O Disk Denuncia é confidencial para empregados e partes interessadas reportarem ou buscarem
suporte para preocupacgdes de conduta ética relacionada a potenciais violagbes referentes ao
Manual e/ou Politica ANTISSUBORNO da ADS SEGURANCA, ou de qualquer lei ou regulamento
aplicavel ao Sistema ANTISSUBORNO. A ADS SEGURANCA néao tolera qualquer retaliagao,
direta ou indireta, contra qualquer pessoa que reporte, por meio dos canais disponibilizados pela
Empresa, uma preocupacdo de boa-fé referente a CORRUPCAO/SUBORNO real ou em
potencial. Além disso, todos os assuntos reportados, preocupacdes, reclamacdes ou violagoes
direcionadas para o canal de denuncia serdo tratadas com confidencialidade e respeito ao
anonimato conforme legislacdo aplicavel. No Disk Denuncia através do telefone N° (084)
4006.6521 e no Canal de Denuncias que deve ser acessado no endereco

www.adsseqguranca.com.br

8.10.1 NAO RETALIAGCAO

Conforme determinado neste MANUAL, independentemente do suposto erro de conduta relatado,
ou do método de relato, a ADS SEGURANCA nao tolerara retaliagdo contra qualquer pessoa que
dé alguma informacdo de boa-fé sobre uma suposta violagdo deste Manual, do Manual do
Empregado, desta Politica, de outras politicas aplicaveis ou de leis e regulamentag¢des aplicaveis,

independentemente dos resultados da investigagao da(s) alegacédo(des) pela Empresa.
8.11 COMPROMETIMENTO ANTISSUBORNO

Para os parceiros de negdcio que representam risco de suborno, a ADS implementou além das
Due Diligence Juridica, Contabil e Pessoal e da Sistematica Selecdo e Avaliagdo de
Fornecedores um Questionario que relata e informa a linha de atuacdo e de principios que
fundamentam o Sistema de Gestdo Antissuborno, que agrega a ele, este Manual e outros

procedimentos correlatos.
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Apos a leitura e a formalizagdo do questionario de comprometimento, o parceiro acessa também
o Manual de Compliance e outros procedimentos pertinentes a sua atividade ou tipo de parceria.

A ADS torna claro para seus parceiros de negocio, com a referida pratica acima, que em caso de
descumprimento ou infracdo ao seu Sistema de Gestdo Antissuborno, ela podera encerrar o
relacionamento com o parceiro de negocio no caso de suborno em seu nome ou para o beneficio
do parceiro de negdécio em conexdo com a transagao a atividade, o projeto ou relacionamentos

pertinentes;
8.12 INVESTIGANDO E LIDANDO COM SUBORNO

A ADS implementou um Procedimento Gerencial documentado que estabelece um método para
verificar os seguintes pontos para investigar e lidar com os subornos reais e em potenciais:

a) Investigar de qualquer suborno, ou violagao da Politica antissuborno ou do sistema de gestao
antissuborno, que seja relatado, detectado ou razoavelmente suspeito;

b) Estabelecer a¢des apropriadas no caso em que a investigagao revele qualquer suborno, ou
violagao da politica antissuborno ou do sistema de gestdo antissuborno;

c) Assegurar o poder, a autoridade e a capacidade aos investigadores;

d) Promover a cooperagao na investigacdo das pessoas pertinentes ao suborno real e/ou em
potencial;

e) Assegurar que a situacéo e os resultados da investigacdo sejam relatados para a fungéo de
Compliance Officer e para outras funcdes relacionadas ao compliance, pertinentes ao fato;

f) Garanta que a investigagcao seja conduzida de forma confidencial e que os resultados da
investigacdo sejam confidenciais, exceto quando por forga da lei vigente, essa confidencialidade
nao possa ser mantida;

A investigacao devera ser conduzida e relatada pelo pessoal que nao participa do cargo, das
atividades ou da fungdo que esta sendo investigada. A ADS podera indicar um parceiro de
negocio ou outra parte externa para conduzira investigagao e relatar os resultados ao pessoal que
nao participaram do objeto que esta sendo investigado.

9 AVALIACAO DO DESEMPENHO

9.1 MONITORAMENTO, MEDIGAO, ANALISE E AVALIACAO
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A ADS como forma de avaliar o desempenho do seu sistema antissuborno, implantou sistema de
medi¢do que tem como principais ferramentas as Auditorias Internas, as Reunides de Analises
Criticas e o tratamento estabelecido para os desvios do sistema de gestdo antissuborno, além de
outras medigdes, avaliacdes e analises feitas em outros requisitos do sistema como: identificacao,
controle e tratamento dos riscos, medigdo dos objetivos antissuborno e demais indicadores de
desempenho do sistema que buscam promover a melhoria continua do referido sistema

completando a avaliagdo de desempenho global do Sistema de Gestao Antissuborno.

9.2 AUDITORIA INTERNA

9.2.1 A ADS desenvolveu e implementou um Procedimento Gerencial Documentado para definir o
método para condugao das auditorias internas, incluindo a frequéncia de auditorias planejadas e
os intervalos em que elas devem ocorrem, além de outras informagdes que as auditorias devam
assegurar como medi¢c&do dos resultados e da adequagao do sistema de gestdo antissuborno nas
diversas areas da ADS.

9.3 ANALISE CRITICA PELA DIRECAO

9.3.1 ANALISE CRITICA PELA ALTA DIRECAO
A Alta Diregcado através do seu Comité Diretivo analisa criticamente o seu sistema de gestao
antissuborno a cada 06(seis) meses, para assegurar a sua continua adequagao, se o sistema
estd completo e se é suficiente para garantir os resultados planejados e se esses sdo positivos
(eficazes).
Como fonte para realizagado das Reunides de Analises Criticas Pela Direcdo sdo utilizadas as
seguintes entradas:
a) Situacao de agdes de analises criticas de dire¢gbes anteriores;
b) Mudangas em questdes externas e internas que sejam pertinentes para o Sistema de Gestéo
Antissuborno da ADS;
c) Informagao sobre o desempenho do sistema de gestado antissuborno, incluindo informagdes e
tendéncias referentes a:

1) ndo conformidades e agdes corretivas;

2) resultados de monitoramento e medi¢ao;

3) resultados de auditoria;
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4) relatos de suborno;
5) investigacoes;
6) natureza e extensao dos riscos de suborno a que a organizacgao esta sujeita;
d) Eficacia das acbes tomadas para abordar os riscos de suborno;
e) oportunidades para melhoria continua do sistema de gest&do antissuborno;
Como saidas da analise critica pela Alta Direcdo sdo apresentadas as decisdes relacionadas com
oportunidades para melhoria continua e demais necessidades de mudangas no sistema de gestao

antissuborno, além de outras conclusdes e deliberacdes do Comité Diretivo.

10 MELHORIA
10.1 NAO CONFORMIDADE E AGAO CORRETIVA

A ADS implementou um Procedimento Gerencial documentado que estabelece um método para
verificar, e lidar com os subornos reais e em potenciais, bem como com outros desvios e/ou
descumprimentos (Ndo Conformidades) do Sistema de Gestdo Antissuborno. O controle e o
método incluem os seguintes pontos:

a) Como a ADS e sua equipe deve reagir prontamente a nao conformidade;

1) Como e quais medidas para controla-la e corrigi-la;

2) Como lidar e tratar com as consequéncias e seus efeitos;

b) Como avaliar a necessidade de se estabelecer um Plano de Agéo para eliminar as causas da
nao conformidade, a fim de que ela nao se repita ou ocorra em outro lugar,

1) Como realizar uma analise profunda e consistente da ndo conformidade;

2) Como determinar as causas da ndo conformidade;

3) Como identificar e determinar se ndo conformidades similares existem, ou podem
potencialmente ocorrer (qual a abrangéncia da ndo conformidade);

c) Como implementar as agdes necessarias para eliminar a(s) causa(s);

d) Como analisar e acompanhar os resultados das a¢des corretivas tomadas/planejadas;

e) Como e quando realizar as mudangas no sistema de gestdo antissuborno, se necessario em

funcao de uma nao-conformidade.
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10.2 MELHORIA CONTINUA

Toda estrutura de atendimento aos requisitos da Norma de Referéncia para o Sistema de Gestao
Antissuborno NBR 37001 da ADS SEGURANCA foi desenvolvido e implementado com foco em
melhorar continuamente sua adequacao, suficiéncia e eficacia, bem como dos resultados globais
da ADS. A referida norma tem como fundamentagao basica o PDCA - Planejamento, a Execugao
a Medicdo e as Acgbes promovidas em funcdo das medicdes, sendo essa uma classica e
reconhecida ferramenta para promover a Melhoria Continua nos sistemas de gestdo e nas

organizacgoes.
11. QUESTOES RELACIONADAS A ESTE MANUAL, A POLITICA E AO COMPLIANCE

11.1. SANCOES

A ADS SEGURANCA e/ou seus Empregados podem ser investigados por 6rgaos reguladores
estatais em jurisdicbes diferentes e, dependendo das circunstancias, processados
administrativamente, civiimente ou criminalmente. Isso pode resultar em multas e penalidades
graves, exclusdes e/ou prisdo caso a Empresa e/ou seus Empregados sejam considerados em
violagdo das leis e/ou regulamentagbes anticorrupgdo e antissuborno aplicaveis. Qualquer
Empregado flagrado em violagdo desta Politica estara sujeito a medidas disciplinadoras, que
poderao incluir demissdo de acordo com as leis aplicaveis e as politicas da empresa. Agentes,
consultores e outros Terceiros Intermediarios que trabalhem para A ADS SEGURANCA e que
forem flagrados em violagao desta Politica estardo sujeitos a extingdo de sua relagao comercial,
bem como a quaisquer outras medidas reparadoras e juridicas a disposicdao da ADS
SEGURANCA nos termos da lei aplicavel.

11.2 PREVENGAO A LAVAGEM DE DINHEIRO

A ADS SEGURANCA cumpre todos os requisitos das leis de prevengao a lavagem de dinheiro e
ao financiamento ao terrorismo. A Empresa tem como objetivo conduzir negdcios exclusivamente
com clientes e parceiros envolvidos em negocios legitimos e legais. Quaisquer atividades
suspeitas e/ou que possam caracterizar lavagem de dinheiro, devem ser reportadas
imediatamente para a area de COMPLIANCE ou juridica.
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11.3 REVISAO DO SISTEMA DE GESTAO ANTISSUBORNO

O Coordenador de Compliance em conjunto com os demais gerentes e com a Diretoria avaliarao
periodicamente a eficacia do programa de compliance anticorrupgao e relatardo os resultados ao

Diretor Geral da ADS SEGURANCA e ao Comité Diretivo em reunides regulares.
11.4 DOCUMENTAGAO E MANUTENCAO

O gerente de Compliance (ou designado) documentara regularmente as iniciativas de compliance
anticorrupgcao da ADS SEGURANCA para comprovar que a Empresa disseminou, implantou e fez
cumprir seu programa de compliance anticorrupgdo, conforme expectativa dos orgaos
reguladores no Brasil conforme legislagdo aplicavel vigente. Relatérios de material educacional,
comparecimento aos treinamentos, auditorias internas e externas do Sistema de Gestéo
Antissuborno, iniciativas de due diligence, relatos de atividades suspeitas e revisbes de

compliance deverao ser mantidos e controlados regularmente pelo Compliance Officer.
11.5 PUBLICIDADE DA POLITICA ESTRATEGICA DE COMPLIANCE DA ADS SEGURANCA

O Departamento de Compliance € responsavel por garantir que todos os diretores, gerentes e
empregados estejam cientes desta Politica, além das partes interessadas pertinentes. A ADS

utiliza os seguintes meios para essa publicidade:

+» Banner Personalizado afixado em local de facil acesso e de muito fluxo de funcionarios,

fornecedores e demais parceiros de negdcio;
+ Na home page da empresa na aba exclusiva para seu Sistema de Gestao Antissuborno;
+ Treinamentos pré admissionais e regulares em todos os niveis e fungbes da empresa;

<+ Totem Personalizado com um resumo correlato a Politica e com a cultura antissuborno

disponibilizado e mantido no Bir6 de todas as liderangas em local visivel;

+ Na implantacido de outros aspectos do Sistema de Gestdo Antissuborno relacionados com

a Politica de Gestao Antissuborno e com o Comprometimento dos Parceiros de Negdcio.

11.6 COMO TIRAR DUVIDAS SOBRE A POLITICA DEFINIDA NESTE MANUAL

Os Empregados da ADS SEGURANCA sao incentivados a tirar duvidas em relacdo a este

Manual. Quaisquer perguntas ou duvidas acerca de uma situacdo especifica que, de alguma
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maneira, se relacione a este manual (ou politicas e procedimentos correlatos) devem ser
encaminhadas ao Departamento de Compliance no Disk Denuncia através do telefone N° (084)
4006.6521 e/ou no Canal de Denuncias que deve ser acessado no endereco

www.adsseqguranca.com.br

11.7 IMPLANTAGAO

A Politica definida neste Manual e seus procedimentos associados descrevem as regras e
diretrizes da Politica de Compliance da ADS SEGURANCA e do Sistema de Gestao
Anticorrupgao. Para esclarecer quaisquer duvidas relacionadas a interpretacdo adequada deste

Manual, consulte o Compliance Officer.
12. PROPRIEDADE DA POLITICA

A Diretoria da ADS SEGURANCA ¢é a proprietaria da Politica estabelecida neste Manual e
também responsavel por manté-la, gerencia-la e administra-la de forma consistente com outras
politicas estratégicas da empresa, através do Compliance Officer. Este Manual esta sujeito a
alteragdes, conforme a Diretoria possa considerar necessaria e apropriada, segundo
recomendacao do Departamento de Compliance (em coordenagao com o departamento Juridico)
e com o Comité Diretivo, com base em mudancgas nas estratégias da ADS SEGURANCA ou nas
leis e regulamentagbes relevantes vigentes que fundamentam o seu Sistema de Gestéo

Antissuborno.

13.LEIS DE REFERENCIA COMPLEMENTAR

Decreto N° 3.678-2000: Corrupgao de Funcionarios Publicos Estrangeiros;
Decreto N° 5.687-2006: Convencao das Nacdes Unidas Contra Corrupc¢ao;

Decreto N° 8.420-2015: Responsabilizacdo administrativa de pessoas juridicas pela pratica de

atos contra administragao publica Nacional ou Estrangeira;
Lei n. 8.666-1993: Normas para licitagdes e contratos da administragao publica;

Lei n. 12.813-2013: Conflito de Interesse no exercicio de cargo ou emprego do poder executivo
Federal;

Lei n. 12.846-2013: Responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de

atos contra administragao publica Nacional ou Estrangeira;
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LEI-DF-2018-06112-AT: Dispbe sobre a obrigatoriedade da implantacdo do Programa de
Integridade nas empresas que contratarem com a Administracdo Publica do Distrito Federal, em

todas as esferas de Poder;

LEI-DF-2018-06116-AT: Estabelece diretrizes para a participagao da sociedade civil na alocacéo,
na definicdo de prioridades, na execugdo, no acompanhamento e no controle dos recursos

disponibilizados a execucgao das politicas publicas distritais;

LEI-N° 12.850.2013: Define organizagao criminosa e dispbe sobre a investigagdo criminal os

meios de obtencao da prova, infracdes penais correlatas e o procedimento criminal a ser aplicado;

LEI-N° 12.527.2011: Dispde sobre os procedimentos a serem observados pela unido, estados,
distrito federal e municipios, com fim de garantir o acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII,
do artigo 5°, no inciso Il do § 3° do artigo 37 e no § 2° do artigo 216 da Constituicdo Federal;

LEI-N° 10.180.2001: Organiza e disciplina os Sistemas de Planejamento e de Orgamento Federal,
de Administragdo Financeira Federal, de Contabilidade Federal e de Controle Interno do Poder
Executivo Federal, e da outras providéncias;

LEI-N° 9.613.1998: Dispbe sobre os crimes de "lavagem" ou ocultagdo de bens, direitos e valores;
a prevencado da utilizacdo do sistema financeiro para os ilicitos previstos nesta Lei; cria o

Conselho de Controle de Atividades Financeiras - COAF, e da outras providéncias;

LEI-N° 8.429.1992: Dispde sobre as sang¢des aplicaveis aos agentes publicos nos casos de
enriquecimento ilicito no exercicio de mandato, cargo, emprego ou fungdo na administragao

publica direta, indireta ou fundacional e da outras providéncias;

Instrugao normativa N° 3.2013: Aprova o Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal;

Decreto N° 7.724.2012: Regulamenta a Lei n® 12.527, de 18 de novembro de 2011, que dispde
sobre 0 acesso a informagdes previsto no inciso XXXIII do caput do art. 5°, no inciso Il do § 3° do
art. 37 e no § 2° do art. 216 da Constituigao;.

Decreto N° 3.591.2000: Dispde sobre o Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal

e da outras providéncias.




